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LUCIBEL: UN GROUPE FRANCAIS AVEC L'INNOVATION POUR ADN Wlucibel

Lighting innovation

Site Lucibel & Barentin

Groupe francais expert en technologie LED, fondé en
2009, présent dans l'éclairage et dans les nouvelles
applications permises par la LED, notamment cosmétique

et bien-étre par la lumiere, et accés a internet par la
N . Luminaires LiFi installés dans un
lumiére (LiFi). espace de coworking

R&D et fabrication effectuées a Barentin (Seine-Maritime)
et Montreuil (Seine-Saint-Denis).

Des coopérations de long terme avec des médecins
mondialement reconnus pour leur expertise sur I'impact
de la lumiére sur la peau (Dr M.Pelletier) ou le rythme
circadien (Dr F.Duforez).
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Lighting innovation

Dr Michele pelletier, dermatologue, conseillere scientifiqgue de Lucibel depuis 2013

Experte mondialement reconnue sur l'impact de la lumiere LED sur la peau.
Fondatrice et Présidente de la Led Academy (www.ledacademy.fr), association
européenne qui réunit médecins, physiciens, chercheurs en biologie cellulaire,
ingénieurs en optoélectronique, intéressés ou concernés par les effets biologiques
et l'utilisation en thérapeutique des sources de rayonnement électromagnétique
de basse puissance, Michele Pelletier est impliquée sur tous les brevets déposés
par Lucibel en photobiomodulation.

Dr Francois Duforez, conseiller scientifique de Lucibel depuis 2015

Expert mondialement reconnu sur l'impact de la lumiere LED sur I"horloge
biologique.

Médecin du sport et du sommeil, ancien chef de Clinique des Hopitaux de Paris,
Praticien Attaché au Centre Européen d’Epidémiologie des troubles du sommeil et
de la vigilance de I’'Hé6tel-Dieu, Frangois Duforez dirige un organisme chargé de la
prise en charge de ces troubles et accompagne de grands sportifs francais dans
des compétitions internationales. Il est impliqué sur tous les brevets déposés par
Lucibel en matiere d’éclairage circadien.
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Lighting innovation

CHIFFRES CLES DU PORTEFEUILLE DE BREVETS
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(*) brevets déposés ou publiés
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LUCIBEL, DANS LE TOP 20 DES ACTEURS MONDIAUX
POUR LES DEPOTS DE BREVETS DANS LE DOMAINE DE LA PHOTOTHERAPIE

GU AN YEOLIGHT TECHNOLOGY

PHILIPS

SUZHOU INSTITUTE BIOMEDICAL ENGINEERING & TECHNOLOGY CAS
BEIING YEOLIGHT MEDICAL TECHNOLOGY RESEARCH INSTITUTE
BEIJING CHUANGYING OPTOELECTRONIC MEDICAL TECHNOLOGY
JIANGSU XIGEMA MEDICAL TECHNOLOGY

FUTURE WEAR HEALTH TECHNOLOGY

SUZHOU GUOKE YINGRUI MEDICAL TECHNOLOGY

SHANGHAI LITIAN PHARMACEUTICAL

SHANGHAI SIGMA HIGH TECHNOLOGY

FUDAN UNIVERSITY

SHENZHEN WEIYUCHOUMOU TECHNOLOGY COOPERATION
LUCIBEL

SHENZHEN PENINSULA MEDICAL

MERCK

LUMITEX

SHENZHEN KAIYAN MEDICAL EQUIPMENT

NINGBO YIMEIRIGUANG PREC MANUFACTURING

BEIJING SUMMER SPROUT TECHNOLOGY

WUHAN UREE TECHNOLOGY

*Par nombre de familles de brevets ou demandes de brevets en vigueur.
Données Questel Orbit, février 2023, classe A61N-005/06 de la classification internationale des brevets, mot-clé « photothérapie » dans les

revendications, I'abrégé ou le titre.

41
30
28
27

24

24
23
23

22
17

48

Wluc

iLel

Lighting innovation

CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 5


http://www.lucibel.io/

LUCIBEL, N°2 POUR LES DEPOTS DE BREVETS Wlucibel
DANS LE DOMAINE DE LA PHOTOTHERAPIE EN EUROPE

PHILIPS 41
LUCIBEL 13
MERCK 13

LUMITEX 10

KLOX TECHNOLOGIES 10

JOHNSON & JOHNSON CONSUMER 9
BENESOL 6
AMBICARE HEALTH 5
KNOW BIO 4

CHENANGO ZERO 4

*Par nombre de familles de brevets ou demandes de brevets en vigueur.
Données Questel Orbit, février 2023, classe A61N-005/06 de la classification internationale des brevets, mot-clé
« photothérapie » dans les revendications, le titre ou I'abrégé, territoire de la convention sur le Brevet Européen (CBE)
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- Wlucibel
L'INNOVATION AU CCEUR DE LA STRATEGIE DU GROUPE LUCIBEL

* Une expertise unique sur la technologie LED dans ses différentes applications

* Des paris audacieux faits des 2013 sur des axes de R&D disruptifs avec des applications dont le temps est
désormais venu....

* Lexpertise forte acquise dans I'éclairage LED permet a Lucibel de bénéficier d’'une avance technologique dans
la cosmétique par la lumiere....

°* ... alors que le secteur de la cosmétique est a 'aube d’une révolution sous l'irruption brutale de la
technologie LED dans les protocoles de soins.
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LA BEAUTE PAR LA LUMIERE lucibelle

PARIS

Lucibel.le Paris, filiale a 100% du groupe Lucibel, a acquis depuis 10 ans une
expertise inégalée dans le domaine de la cosmétique par la lumiere LED

» Cette expertise s’appuie sur la photobiomodulation, qui consiste a apporter de I'énergie aux cellules par la
lumiere LED rouge afin de stimuler de facon naturelle la production de collagéne et d’acide hyaluronique.

* Lucibel.le Paris a ainsi congu et mis sur le marché des solutions efficaces et indolores pour le traitement du

vieillissement cutané, des vergetures, de |'effet « peau d’orange » et du cuir chevelu.

* Ces solutions sont a destination des particuliers, des spas et instituts de beauté.

CONFIDENTIEL - LUCIBEL ¢ www.lucibel.io 8
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TENDANCES DE FOND DU MARCHE DE LA COSMETIQUE lucibelle

PARIS

4 tendances de fond se dessinent depuis 5 ans sur le marché mondial de la cosmétique:
1. Emergence d’acteurs DTC (Direct To Consumer brands)

2. Lacrise sanitaire accélere le marché de la beauté a domicile: « je prends soin de moi chez moi ». Les
habitudes de soins de la peau et du visage sont percues comme des moments de détente (un moment pour
Soi).

3. Exigence de durabilité omniprésente (respecter la planéte mais aussi le consommateur) et donner des
preuves concretes

—

4. Rythme d’innovations tres soutenu et de plus en plus rapide

» Un contexte propice a I'émergence de la
marque et des innovations de Lucibel.le Paris

CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 9
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MASQUE DE BEAUTE OVE : L'ALLIANCE DE LA TECHNOLOGIE
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Lucibelle

ET DU DESIGN AU SERVICE D’UNE BEAUTE INEGALEE

SeGior

Masque de beauté OVE, dessiné par Olivier Lapidus,
concu et fabriqué par Lucibel

Ambition
Lucibel.le Paris fait entrer le marché de la cosmétique

dans une nouvelle ere : celle de la beauté par la lumiéere

Mission
Mettre en lumiére toutes les beautés

Promesse
Performances inégalées, résultats rapides prouvés par

des études cliniques et innocuité garantie

Un positionnement dans le segment du
luxe avec un prix de vente compris entre
2 160€ et 2 580€ TTC pour la version BtoC

CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 10
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RESULTATS DU MASQUE DE BEAUTE OVE APRES 84 JOURS

A RAISON DE DEUX SEANCES DE 12 MINUTES PAR SEMAINE Lum]gsel-le

-70% taux de sébum

+24% lissage de la peau

-38% rides de |la patte d'oie

-34% diametre des pores

DES +48% densité du derme

R ESU LTATS -25% de relachement de l'ovale du
CLINIQUEMENT _ e

pROUVES lucibelle

Etude clinique GREDECO sept-déc. 2021

CONFIDENTIEL - LUCIBEL = www.lucibel.io 11
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PANORAMA CONCURRENTIEL

PARIS
Haute Performance / Résultats cliniquement prouveés s
f\’% ‘ Lucibel.le
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Faible performance / Scénario marketing

Le masque de beauté OVE est, de loin, le plus efficace du
marché, avec des résultats cliniguement prouvés. La plupart
des produits disponibles sur le marché est fabriquée en Chine.

CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io
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LUCIBEL X DIOR Lucibelle

DIOR

DIOR * Lancement officiel et déploiement par DIOR dans une

trentaine de pays a compter de février 2023

* Présence dans les spas de DIOR, des boutiques DIOR et le

site internet Dior.com

* Exclusivité partielle accordée par Lucibel a DIOR en

échange d’un volume de commandes minimum annuel

e Co-branding: la marque LUCIBEL.LE PARIS reste présente
sur tous les produits commercialisés par DIOR

DIOR X
LUCIBEL

DIOR DEVOILE UN PARTENARIAT EXCLUSIF AVEC LUCIBEL-LE,
LA MARQUE DE LUXE REFERENTE EN PHOTOBIOMODULATION

Extrait du communiqué de presse
DIOR x LUCIBEL

25 juillet 2022
CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 13
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UN COBRANDING QUI OFFRE A LUCIBEL Lucibelle
UNE MISE EN VALEUR EXCEPTIONNELLE

mayemusk @
Plaza Athenee Paris

Maye Musk, mannequin et mére
d’Elon Musk, essayant le masque
de beauté OVE dans la suite Dior
au festival de Cannes en mai 2022

Mise en valeur du masque de beauté OVE sur
le stand LVMH de Vivatech — Paris juin 2022

Les engagements forts pris par DIOR pour promouvoir cette innovation, combinés au co-branding
DIOR/LUCIBEL.LE sur toutes les communications, permettent a LUCIBEL d’'imposer une nouvelle
marque qui ambitionne de devenir LA référence en matiére de cosmétique par la lumiére

CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 14
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UNE ROAD MAP INNOVATIONS AMBITIEUSE lucibelle

PARIS

+ D’autres produits

trés innovants en cours

2021 2023 2023 2023 2023 de développement pour
adresser de nouveaux
marchés cosmétiques

OVE BtoB OVE BtoB L
OVE BtoC Position assise Position allongée OVE personnalisé OVE Flex

CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 15
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NOTRE AMBITION Lucibelle

PARIS

FAIRE DE LUCIBEL.LE PARIS LE LEADER INCONTESTE DE LA BEAUTE PAR LA LUMIERE,
DEVENIR « UAPPLE DE LA COSMETIQUE »

* Les meilleurs experts en R&D et en innovation
* Technologie brevetée
* Des créateurs de mode de renommée mondiale pour créer des produits de luxe tres désirables

* Expérience addictive, a la maison, dans les spas ou les espaces beauté

111111101
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LUCIBEL: PIONNIER SUR PLUSIEURS AUTRES AXES D'INNOVATIONS DISRUPTIVES Wlucibel

ronos

Le bien-6tre en Lumiére

ronos

Le bien-8tre en Lumigre by Lucibel

S S

Cronos Lumiere de  LIFi
Eclairage circadien reve Acc;\és dinfernet parla
Bien-étre par la lumiére. 1er luminaire d’aide & lumiere.

I'endormissement.

CONFIDENTIEL - LUCIBEL * www.lucibel.io 17
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L'INNOVATION CRONOS: LE BIEN - ETRE PAR LA LUMIERE ‘Cronos

Le bien-€tre en Lumigre
* Développés en étroite collaboration avec une équipe de neurobiologistes et de médecins, les

luminaires Cronos favorisent la synchronisation du rythme biologique des utilisateurs en
reproduisant le cycle de la lumiére du soleil a chaque instant.

* Luminaires particulierement adaptés aux environnements de travail privés de lumiere naturelle
(lobbys d'hotels, salles de réunion, ateliers, ....)

* Luminaires ayant un impact positif sur la concentration, les capacités cognitives, le bien-étre et
la qualité du sommeil.

* Efficacité prouvée par une étude cliniqgue menée par des médecins de I'H6tel-Dieu (Paris)

Matérialisation d'espaces exposés
aux bienfaits de la lumiere Cronos CONFIDENTIEL - LUCIBEL * www.lucibelio 18
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L'INNOVATION LUMIERE DE REVE : POUR UN SOMMEIL DE QUALITE A ronos

* Issue d’une collaboration avec des médecins, la technologie
Lumiére de réve a trouvé son 1° cas d’usage avec |'AS
Monaco en 2019. Lobjectif était d’aider les joueurs a
récupérer et a s‘'endormir plus facilement apres les matchs,
pour optimiser leur sommeil et minimiser les risques de
blessures.

 Ce concept de lumiére d’aide a I'endormissement a été
décliné sur différentes cibles : grand public, hoétels, spas,
hopitaux, EHPAD ...

* Lumiere de réve émet une lumiere qui stimule la sécrétion
de mélatonine, facilitant ainsi 'endormissement naturel
(aucune stimulation de I’horloge biologique), tout en

restant dans un environnement éclairé. "
\
e
Matérialisation de I'intégration de la « Lumiere de réve » cible une clientele en
technologie Lumiére de réve en téte ’ . ‘ ’
de lit dans une chambre d'hatel recherche d’une solution ‘naturelle’ pour

améliorer la qualité de son sommeil.

CONFIDENTIEL - LUCIBEL ¢ www.lucibel.io 19
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L'INNOVATION LIFI : CONNEXION SECURISEE A INTERNET PAR LA LUMIERE q_]ﬁ

by Lucibel

LiFi : la donnée a la vitesse de la lumiere

» Technologie de communication par la lumiere LED modulée, bi-directionnelle
et haut débit, qui permet un échange de données entre un luminaire LED
spécifique et un ordinateur (une clé LiFi USB de réception) rendant possible

I'acces a Internet et offrant ainsi a 'utilisateur une mobilité complete.

e Lucibel a mis sur le marché, en septembre 2016, le 1°* luminaire LiFi

industrialisé au monde

/;f +SWITCH
CABLE D'ALIMENTATION (POE/POE+ OU CABLE ELECTRIQUE + CABLE RIAS) //
= /

POINTLUNCSI RN an =

LUMINAIRE LED LIFI \ 7

LUMIERE + DATA X /

\
\ : ZOINHAD ACCES 2
\ " LUMINAIRE LED LIFI
% A LUMIERE + DATA
\ L
LU
1 \\ i | ;
h \ : :z1 ‘ Un point d'accés peut étre partagé
Le LiFi permet 8 1 \ 0 ' n point d'accés peut étre partagé
une transmission N\ : AR par p!usneur§ clés USB et une
bidirectionnelle de / 1 T Ug[que clg U;B peut passer
Vinformati [ un point d'accés a un autre L. . L.
l umiore LED O O, en conservant sa onnexion. Matérialisation d’'un espace connecté &
omiee \ . internet par le LiFi dans une chambre d’hétel
Clé connectée a I'ordinateur par
r USB. Elle regoit |'information du
luminaire et réémet un signal
remontant vers le point d'accés
en Infrarouge.
Trés Haut Débit
La LED permet un débit théorique du LiFi CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 20
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L'INNOVATION LIFI : CONNEXION SECURISEE A INTERNET PAR LA LUMIERE q_]ﬁ

Les avantages

e Des données hautement sécurisées et des espaces connectés a internet sans ondes radio,

pour plus de bien étre des collaborateurs.

e Un débit par utilisateur incomparable

Une technologie complémentaire au Wifi

. R Répondre a des
%ergggagnsgegsuyee ,con’rroin’res Garantir des zones
données reglemeanlres de connectivité
et/ou techniques
Banques Env‘ironne'men’rs Espoces.
centres de RI&D mE:Iu‘s’rrleIs de qo—worklng,
siéges sociaux ’ hppl’roux, ogroporfs,
to creches, ... hotels, ...

Plus de 100 clients conquis depuis le lancement de la solution « LiFi by Lucibel »

Matérialisation d'un espace connecté &
internet par le LiFi dans un lobby d'hétel CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 21
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L'ECLAIRAGE LED: LE METIER HISTORIQUE DU GROUPE,

Wlucibel
UNE EXPERTISE FORTE POUR VISER L'EXCELLENCE

Lighting innovation

Grace a son expertise pointue sur la technologie LED, le
Groupe LUCIBEL est capable de concevoir des solutions
spécifiques et complexes pour répondre parfaitement aux
exigences de ses clients en matiere de qualité et d’efficacité
énergétique.

Son activité LUCIBEL Pro cible des environnements tertiaires
avec des produits concgus et fabriqués en France.

PROCEDES HALLIER, filiale @ 100% du groupe LUCIBEL, est
experte en éclairages de musées a travers un savoir-faire
artisanal unique et une fabrication dans un atelier a Montreuil
(Seine Saint-Denis).

Les éclairages Procédés Hallier, reconnus comme LA référence
pour la mise en valeur des ceuvres, sont installés dans de tres
nombreux musées nationaux, privés ou fondations (Centre
Pompidou, musée du Louvre, musée d’Orsay, Grand Palais,
chateau de Versailles, Mucem, musée Yves Saint-Laurent,
fondation Cartier...) et dans un nombre croissant de musées

internationaux.
CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 22
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QUELQUES REALISATIONS

Palais de I'Elysée, bureau de réception d’Emmanuel Macron

Wlucibel

Lighting innovation

Eclairages Procédés Hallier installés
au musée Yves Saint-Laurent - Paris

Eclairages Procédés Hallier installés au musée d'Orsay - Paris

CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 23
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QUELQUES REALISATIONS

Wlucibel

Lighting innovation

o Fi .
Luminaires Procédés Hallier / Lucibel
installés une suite de I'hétel Prince de Galles a Paris

/

Luminaires Procédés Hallier / Lucibel
installés une boutique Boucheron a Paris

s

Luminaires Procédés Hallier / Lucibel installés
dans une boutique Van Cleef & Arpels & Dubai
’

CONFIDENTIEL - LUCIBEL * www.lucibel.io 24
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LUCIBEL A DEJA REALISE PLUSIEURS MISES EN LUMIERE AU SEIN DU GROUPELVMH Wlucibel

Lighting innovati

Fondation Louis Vuitton

Christian DIOR
Chdateau de la Colle Noire

Les luminaires PROCEDES HALLIER offrent une qualité de lumiére
incomparable et stable dans la durée, tout en garantissant les
meilleurs ratios quantité de lumiére émise / consommation électrique.

CONFIDENTIEL - LUCIBEL » www.lucibel.io 25
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LUCIBEL X LVMH : AUTRES COOPERATIONS EN COURS SUR DES CONCEPTIONS

\\ '
ET FABRICATIONS D'ECLAIRAGES INNOVANTS A FORTE VALEUR AJOUTEE \\ LUCIbeL
o
Conception et fabrication de O&?\O?’
la lampe « Flashlight », utilisée C

«" DIOR
Wlucibel x

Lighting innovation
LOUIS
VUITTON
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CHIFFRE D’AFFAIRES 2022 ET PERSPECTIVES 2023

Données en K€ non auditées . . . ..
Variation Variation

(K€) (%)

Chiffre d'affaires consolidé

1°" semestre 3979 5 050 (1071) -21,2%

2"d semestre 4192 4 097 95 2,3%

Total annuel 8171 9 147 (976) -10,7%

Hausse de 2,3% du chiffre d’affaires au 2" semestre 2022 par rapport au 2"¥ semestre 2021, qui
ne permet pas de compenser la forte baisse du chiffre d’affaires du 1°" semestre 2022, due
notamment aux difficultés opérationnelles de I'activité Lorenz (rattachée a Lucibel Pro).

Tres belle performance de Procédés Hallier (chiffre d’affaires 2022 en hausse de 24% a 2 477 K€).
Croissance a deux chiffres attendue pour 2023.

Restructuration de l'activité Lucibel Pro annoncée le 19 décembre 2022 (économie de 1,3 M€ en
année pleine) pour la repositionner sur les segments a plus forte valeur ajoutée (clients finaux,
référencements pluriannuels, produits sur mesure, ....)

Wlucibel

Lighting innovati

Palazzo Meridia
Nice - France
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PERSPECTIVES 2023

A l'issue de la restructuration annoncée en décembre 2022, le groupe
LUCIBEL est trés majoritairement positionné dans le domaine du luxe.

Alors que le monde de la cosmétique est a I'aube d’une révolution sous
I'irruption de la technologie LED dans les protocoles de soins, Lucibel
possede une expertise trés forte et une longueur d’avance sur la
concurrence sur ces applications.

Son partenariat mondial avec DIOR, qui débute en février 2023, va
offrir a Lucibel une visibilité et une présence internationales qui vont
permettre d’asseoir la légitimité de la marque Lucibel.le Paris dans le
domaine de la cosmétique de luxe.

Dans ce contexte, Lucibel anticipe une croissance forte de son activité
des 2023 et une amélioration rapide de sa rentabilité.

Wlucibel

Lighting innovati

CONFIDENTIEL - LUCIBEL = www.lucibel.io 28
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LUCIBEL
Siege social et site de production : 101 allée des Vergers — 76360 Barentin — France
www.lucibel.io

Pour visualiser une courte vidéo sur le groupe Lucibel, cliquer ici

Frédéric GRANOTIER Séverine JACQUET
Président fondateur Directrice financiere
frederic.granotier@lucibel.com severine.jacquet@lucibel.com
+33 (0)6 08 16 77 06 +33 (0)6 08 16 77 06
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